ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА

ЗА 2016. ГОДИНУ
пословно име: 
ЈКП ПРОСТОР СОМБОР
седиште: 
Сомбор, Раде Дракулића 12
претежна делатност: 
6820
матични број: 
20935430
ПИБ:
108122937
ЈББК:
87421
Град Сомбор

                                                                              Сомбор, Децембар 2015.

С   А   Д   Р   Ж   А   Ј

Страна

1.МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
3
2.ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
4-5
3.ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
6-9
4.ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ
10
5.ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ ЗА 2016.ГОДИНУ
13
6.ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
15
7.ИНВЕСТИЦИЈЕ
17
8.ЗАДУЖЕНОСТ
17
9.ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
18
10.ЦЕНЕ
18
11.УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
18
12.РАЦИОНАЛИЗАЦИЈА ТРОШКОВА ВЕЗАНИХ ЗА УПОТРЕБУ СЛ. БОЗИЛА.....................................20
1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
Мисија
Мисија предузећа ЈКП „ПРОСТОР“ је, да са једне стране побољша квалитет живљења садашњих и будућих грађана града Сомбора и насељених места путем издавања пословног простора, давањем на употребу отвореног и затвореног пијачног простора, његовим сталним унапређењем уз поштовање санитарних и еколошких норми, те одржавањем јавних површина у насељеним местима, а у свему поштујући начело одрживог развоја. С друге стране, у најтежим тренуцима, предузеће је дужно да омогући достојанствен последњи испраћај преминулих, помоћ и разумевање ожалошћенима као и да створи предуслове за неговање успомена и сећања на претке.
Визија
ЈКП „ПРОСТОР“ СОМБОР деловањем свих својих функционалних јединица жели да обједини тежње за константно унапређење квалитета комуналних услуга по савременим економским моделима истовремено поштујући начела етичности и хуманости.
Циљеви
· Успоставити савремене информатичке облике у комуникацији са свим корисницима наших услуга

· Развити сопствена софтверска и организациона решења а у складу са специфичним захтевима делатности

· Активно учешће у осавремењивању правне регулативе у надлежности града која регулише питања из делокруга рада предузећа

· Рад на проналаску алтернативних видова финансирања кроз пројекте и међуграничну сарадњу
· Успостављање заокруженог система организовања сахрањивања и погребних услуга како у граду тако и у насељеним местима, 

· Константан рад на стручном оспособљавању кадрова

· У искључиво комерцијалном делу иступања предузећа на тржишту, увести мере које утичу на конкурентност ( комплетирање и квалитет услуга, маркетинг, политика цена...) 
· Дизање нивоа свих комуналних услуга које предузеће пружа уз смањнивање разлике у квалитету истих између града и насељених места 
2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
Организација Предузећа има следећу структуру:

· Надзорни одбор
- Председник надзорног одбора – Дивна Бабић

- Члан надзорног одбора- Милана Витас

- Члан надзорног одбора из редова запослених – Дејан Парчетић

· Директори
- Директор – Горан Нонковић
- Заменик директора – Зоран Илић

- Помоћник директора за комерцијално техничка питања – Дејан Станисављевић

- Помоћник директора за финансијска питања – Татјана Шијачић

1. Радна Јединица Управа
 - Сектор општих и правних послова
 - Рачуноводствено финансијски сектор 
 - Сектор за комерцијалне послове, маркетинг и техничко одржавање
2. Радна Јединица Пијаце
  - Сектор пијаце
 3. Радна Јединица Пословни Простори
  - Сектор пословних простора

  - Сектор заузећа јавних површина

4. Радна Јединица Гробља
  - Сектор пружања погребних услуга

  - Сектор одржавања гробаља
  - Сектор грађевинског одржавања
5. Радна Јединица Насељена Места
  - Сектор за координацију послова уређења насељених места

  - Сектор за комунално уређење насељених места
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3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
3.1 Процењени физички обим активности у 2015. Години

	НАЗИВ ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ
	ЈЕД. МЕРЕ
	ПЛАН 2015
	ПРОЦЕНА 2015
	ИНДЕХ (4/3)

	1
	2
	4
	 
	5

	СЕКТОР ПОГРЕБНИХ УСЛУГА

	УСЛУГА САХРАНЕ
	ком
	850
	1100
	129%

	НАКНАДА ЗА ПРОДУЖЕНО ПОЧИВАЊЕ
	ком/год
	5000
	4500
	90%

	ПРЕВОЗ ПОКОЈНИКА
	ком
	220
	200
	91%

	ПРИХВАТ ПОКОЈНИКА
	ком
	600
	800
	133%

	ГРАЂЕВИНСКЕ ДОЗВОЛЕ
	ком
	280
	300
	107%

	МАЛОПРОДАЈА

	САНДУК
	ком
	200
	240
	120%

	КРСТ
	ком
	205
	250
	122%

	ПОКРОВ
	ком
	200
	0
	0%

	СЕКТОР ГРАЂЕВИНСКОГ ОДРЖАВАЊА

	ИЗГРАДЊА ГРОБНИЦА
	ком
	120
	80
	67%

	ИЗГРАДЊА РАКА СА ОКВИРОМ
	ком
	140
	80
	57%

	СТАЗЕ НА ГРОБЉУ
	м²
	1000
	650
	65%

	ЧЕСМЕ
	ком
	11
	5
	45%

	КЛУПЕ
	ком
	15
	14
	93%

	ПИЈАЧНЕ ТЕЗГЕ
	ком
	25
	15
	60%

	БЕТОНСКИ ПЛАТОИ
	м²
	300
	300
	100%

	СЕКТОР ПИЈАЦА

	ГОДИШЊИ ЗАКУП
	ком/год
	410
	385
	94%

	МЕСЕЧНИ ЗАКУП
	ком/мес
	70
	167
	239%

	ДНЕВНИ ЗАКУП
	ком/дан
	270
	260
	96%

	КИОСЦИ НА ПИЈАЦАМА
	ком
	20
	23
	115%

	СЕКТОР ПОСЛОВНОГ ПРОСТОРА

	ПОСЛОВНИХ ПРОСТОРА У ЗАКУПУ
	ком
	175
	175
	100%

	ГАРАЖА У ЗАКУПУ
	ком
	78
	78
	100%

	КИОСЦИ У ЗАКУПУ
	ком
	30
	56
	187%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ЛЕТЊЕ БАШТЕ
	ком
	 
	56
	 

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-РАСХЛАДНЕ ВИТРИНЕ
	ком
	 
	40
	 

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ПОКРЕТНЕ ТЕЗГЕ
	ком
	 
	105
	 

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-РЕКЛАМНИ ПАНОИ
	ком
	 
	5
	 

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ОСТАЛО
	ком
	 
	55
	 



Број сахрана

Диспропорција између планираних и процењених квантитативних показатеља везаних за сахрањивање, односно раст овог показатеља за 29%, настао је из два разлога:

- ЈКП ПРОСТОР је у процесу преузимања сахрана у насељеним местима у којима исте досада нису вршене на начин усклађен са Законом о комуналним делатностима. У 2015 години, за разлику од претходне, предузеће је сукцесивно преузимало у потпуности ове послове у још 4 насељена места. 
- Нешто већи морталитет у односу на просечан претходној години на ужој територији града Сомбора, те се очекује већи број сахрана до краја 2015-те године у односу претходну за око 100.
Остале погребне услуге

У табели су приказана само неке од погребних услуге и у просеку посматране, на нивоу су планираних.
Малопродаја
Диспропорција између планираних и процењених квантитативних показатеља односно раст ових показатеља за 20% односно 22%, настао је из два разлога:
- ЈКП ПРОСТОР је констано у процесу подизања нивоа свих погребних услуга, има реалну политику цена што није случај са конкуренцијом у овој бранши и константан маркетингшки рад. Раст продаје је још већи ако се упореди са оствареном продајом у претходној години.
- Отврање дежурног центра у Станишићу је више од планираног подигло показатеље продаје везане за малопродају.
Изградња гробница и рака са бетонским оквиром

Диспропорција између планираних и процењених квантитативних показатеља везаних за изградњу гробница и рака са бетонским оквиром, настала је из следећих разлога:

- 33% мања реализација изградње гробница односно 43% мања реализација изградње рака са оквиром је последица је нешто смањене тражње за овом категоријом гробних јединица али и адекватним квантумом залиха по броју и структури која је и уз смањену градњу покрила тражњу у текућој години.

3.2.    Процена финансијских показатеља за 2015. годину и текстуално образложење позиција

УКУПНИ ПРИХОДИ И РАСХОДИ

	ПРИХОДИ
	ПЛАН 2015
	ПРОЦЕНА 2015

	Приходи од прод.робе
	
	    5.982.000,00

	Приходи од прод.произ. и усл
	143.400.000,00
	117.512.000,00

	Други посл.приходи
	     1.500.000,00
	    1.531.000,00

	Приходи из ред.пословања
	144.900.000,00
	125.025.000,00

	Материјал и услуге
	  33.626.000,00
	  19.828.000,00

	Трошкови зарада и ост.накн.
	107.114.000,00
	102.124.000,00

	амортизација
	    4.000.000,00
	    2.500.000,00

	Расходи из ред.пословања
	144.740.000,00
	124.452.000,00

	Финансијски приходи
	500.000,00
	64.000,00

	Остали приходи
	1.000.000,00
	560.000,00

	Финансијски расходи
	250.000,00
	287.000,00

	Остали расходи
	480.000,00
	280.000,00

	УКУПНО ПРИХОДИ
	146.300.000,00
	125.649.000,00

	УКУПНО РАСХОДИ
	145.470.000,00
	125.019.000,00

	 Добит
	       930.000,00
	       630.000,00


Упоредном анализом планираних и остварених прихода и расхода у 2015. години можемо закључити да су постојала одступања на ниже у обе поменуте категорије. 


Приходи

Пројектовани приходи, као најважнија категорија прихода, у односу на планиране показују негативно одступање у износу од 19.875.000,00 динара. Разлози битнијих одступања од планираних величина су следећи:
- Изостанак прихода везаних за Дирекцију за изградњу града односно приходи од комуналног уређења насељених места и неактивних гробаља су мањи за 10.000.000,00 динара и чине половину од укупне негативне диспропорције
- Већ поменута смањена тражњу гробница и рака са оквиром, из тачке 3.1 условила је и пад продаје а тиме и прихода по овом основу. 
- Недостатак координације и сарадње између стручних служби предузећа и МЗ у насељеним местима и незаконита одлука савета МЗ Кљајићевo да приходе од месног гробља уместо на рачун предузећа уплаћује на рачун буџета града па све до потпуног укидања наплате, умањило је приходе из комуналних делатности у насељеним местима
- Скоро потпуни изостанак екстерних прихода од делатности грађевинске оперативе која је грађевинску делатност у великој већини обављала за интерне потребе предузећа.

Расходи

Пројектовани расходи односу на планиране показују негативно одступање у износу од 20.228.000,00 динара. Разлози битнијих одступања од планираних величина су следећи
- Расходи трошкова зарада, накнада и осталих личних расхода су за 4.990.000,00 динара нижи од планираних, због рестриктивне политике у смислу висине зарада запослених,  одлива радне снаге већег од планираног и непланирано великог броја неплаћених одсустава и породиљских одсустава и боловања преко 30 дана.
- Због мањег физичког обима пословних активности приказаних у тачки 3.1, нереализације плана пресељења седишта предузећа у Грашалковић палату што је захтевало трошкове адаптације пословног простора и константном праћењу трошкова у циљу смањења истих, одступање наниже бележе трошкови материјала и трошкови производних услуга за 9.111.000,00 динара

- И велика већина осталих категорије трошкова бележе ниже вредности од планираних услед константне контроле висине трошкова.


Пословни резултат

- Упоређивање приходне и расходне стране биланса успеха има за резултат мањи нето добитак после одбијеног пореза на добит у односу на  планиране за 300.000,00 динара и износиће 535.000,00 динара. Иако је реализација прихода и расхода нижа од планираног њихово кретање је синхронизовано и јасно је да предузеће има избалансиране приходе и расходе, контролише исте и брзо реагује у случају одступања од планских категорија које би негативно утицале на резултате пословања.

ПРИЛОГ: Биланс стања 2015 (Табела 3.2.1.), Биланс успеха 2015. (Табела 3.2.2.) и Токови готовине 2015. (Табела 3.2.3.)
4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ

Основне пословне делатности ЈКП ПРОСТОР су следеће: Погребна делатност, Пијаце, Комунални послови у насељеним местима и послови издавања у закуп пословног простора и заузећа јавних површина.

Дакле, све поменуте делатности представљају поверене делатности што имплицира монополски или квазимонополски положај предузећа у овим делатностима, с једне стране, али и контролу цене дела услуга за коју је неопходна сагласност оснивача с друге стране. У 2015 години као ни у претходној није затражено повећања цена услуга за које је неопходна сагласност оснивача.


Што се конкуренције тиче, предузеће јесте изложено конкуенцији у пословима продаје погребне опреме и пратеће робе као и у пружању ткзв. необавезних погребних услуга. У 2013-тој години предузеће је имало удео у продаји на ужој територији Града Сомбора 21%,  у 2014-тој 26% а у 2015-тој 33%. Тржишним уделом од 33% предузеће постаје лидер у овој области на ужој територији града.
 У току 2014-те године пресељен је дежурно-продајни центар у условнији објекат са више радних терминала, комплетиране су погребне услуге и интезивирана је маркетингшка активност. Овај процес је још интезивније настављен у 2015-тој години. У 2015-тој години отворен је дежурни центар за пружање погребних услуга у Станишићу са основним циљем подизања нивоа комуналних услуга у Станишићу и околним местима, али и улазак на тржиште продаје погребне опреме и у насељеним местима. Овај тренд ће се наставити и у 2016-тој години отварањем дежурних центара у Кљајићеву и Стапару.

Међутим, због изразито непринципијелне конкурентске активности везане за сиву зону пословања раст продаје ће бити делимично мањи од оног које потенцијално има капацитет предузећа.
	НАЗИВ ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ
	ЈЕД. МЕРЕ
	ПРОЦЕНА 2015
	ПЛАН 2016
	ИНДЕХ (4/3)

	1
	2
	3
	4
	5

	СЕКТОР ПОГРЕБНИХ УСЛУГА

	УСЛУГА САХРАНЕ
	ком
	1100
	1200
	109%

	НАКНАДА ЗА ПРОДУЖЕНО ПОЧИВАЊЕ
	ком/год
	4500
	7000
	156%

	ПРЕВОЗ ПОКОЈНИКА
	ком
	 200
	200
	100%

	ПРИХВАТ ПОКОЈНИКА
	ком
	800
	1200
	150%

	ГРАЂЕВИНСКЕ ДОЗВОЛЕ
	ком
	300
	400
	133%

	МАЛОПРОДАЈА

	САНДУК
	ком
	240
	300
	125%

	КРСТ
	ком
	250
	305
	122%

	ПОКРОВ
	ком
	
	
	

	СЕКТОР ГРАЂЕВИНСКОГ ОДРЖАВАЊА

	ИЗГРАДЊА ГРОБНИЦА
	ком
	80
	120
	150%

	ИЗГРАДЊА РАКА СА ОКВИРОМ
	ком
	80
	95
	119%

	СТАЗЕ НА ГРОБЉУ
	м²
	650
	1000
	154%

	ЧЕСМЕ
	ком
	5
	10
	200%

	КЛУПЕ
	ком
	14
	15
	107%

	ПИЈАЧНЕ ТЕЗГЕ
	ком
	15
	15
	100%

	БЕТОНСКИ ПЛАТОИ
	м²
	300
	300
	100%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	СЕКТОР ПИЈАЦА


	ГОДИШЊИ ЗАКУП
	ком/год
	385
	400
	104%

	МЕСЕЧНИ ЗАКУП
	ком/мес
	167
	180
	108%

	ДНЕВНИ ЗАКУП
	ком/дан
	260
	280
	108%

	КИОСЦИ НА ПИЈАЦАМА
	ком
	23
	27
	117%

	СЕКТОР ПОСЛОВНОГ ПРОСТОРА

	ПОСЛОВНИХ ПРОСТОРА У ЗАКУПУ
	ком
	175
	194
	111%

	ГАРАЖА У ЗАКУПУ
	ком
	78
	80
	103%

	КИОСЦИ У ЗАКУПУ
	ком
	56
	56
	100%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ЛЕТЊЕ БАШТЕ
	ком
	56
	56
	100%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-РАСХЛАДНЕ ВИТРИНЕ
	ком
	40
	40
	100%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ПОКРЕТНЕ ТЕЗГЕ
	ком
	105
	105
	100%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-РЕКЛАМНИ ПАНОИ
	ком
	5
	5
	100%

	ИЗДАТА РЕШЕЊА-ОСТАЛО
	ком
	55
	55
	100%


4.1.1 Сектор погребних услуга и грађевинског одржавања
- Значајније планирани раст физичког обима пословних активности у овим секторима је исказан у скоро свим елементима пословања. Раст ових квантитативних показатеља је везан за наставак преузимања послова управљања гробљима од Месних заједница у насељеним местима у току 2016-те године али све у складу са циљевима предузећа односно у циљу подизања нивоа комуналних услуга грађанима и привредним субјектима са територије града Сомбора.
4.1.2 Малопродаја

- Раст продаје погребне опреме за четвртину је везан за наставак преузимање послова управљања гробљима од Месних заједница у насељеним местима у току 2016-тој години и поменуто отварање два дежурна центра у Кљајићеву и Стапару и очекивани позитивни ефекти констатног унапређења маркетингшких активности, обима понуде и осталих комерцијалних активности.
4.1.3  Сектор пијаце и Сектор пословног простори

- Није планиран значајнији планирани раст физичког обима пословних активности у овим секторима. Благи раст је везан за бољу искориштеност постојећих капацитета а у пословима издавања у закуп пословног простор се и поред негативних ефеката реституције, очекују и позитивни резултати примене одредаба нове Одлуке о издавању пословног простора везане за број лицитација, склапање облигационих односа и са некомерцијалним сектором и стављање у промет пословних простора којима су досада располагале Месне заједнице.

Ресурси предузећа
- Некретнине у власништву: Пословна зграда Сомбор, Косовска 8 површине 400 м², Пословна зграда Сомбор Косовска 10 површине  213м², укупна површина парцеле  10.004 м²

- Возила: путничка возила 4 ком, погребна возила 3 ком, 1 доставно возила, 1 теретно возило камион и 1 теретно возило подизач смећа.
- Опрема за кошење, одржавање зелених површина и уклањање снега: Мини трактор 3 ком, бацачи снега 3 ком, мотокултиватори 3 ком, самоходне косачице 2 ком, тримери 8 ком, дувач лишћа 1 ком, моторне тестере 2 ком, електрични тример за живу ограду 1 ком, 1 атомизер и остала ситна опреме.

- Грађевинска и столарска опрема: Машина за извлачење арматуре 1 ком, виброваљак 1ком, вакер 1 ком, мешалице за бетон 5 ком, циркулар 1 ком, 2 агрегата, 2 апарата за варење и остала грађевинска и браварска опрема и алати.  

- Информационе технологије: Предузеће поседује и константно развија изузетно напредан софтвер кад je у питању, евиденција и наплата гробних места као и пословног простора, што је резултирало проширивањем круга обвезника за наплату (посебно код накнада за одржавање гробних места) а тиме и утицало на повећање прихода и већи степен наплате. Систем може имати неограничен број радних јединица на неограниченом броју физички одвојених локација, што је битно јер је у 2016 години предвиђено већ поменуто отварање два дислоцирана дежурног центра али и наставак радова на изради катастра на гробљима у насељеним местима и њихово спајање са постојећем базом података у реалном времену.
5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2016. ГОДИНУ

5.1 Анализа прихода и расхода
УКУПНО ПРИХОДИ -  149.140.000 динара
УКУПНО РАСХОДИ -  148.681.000  динара 

5.1.1 Анализа прихода
Пројектовани приходи у 2016-тој години односу на остварене у 2015-тој години показују раст истих у  износу од 24.115.000,00 динара или повећање од 19,4%. Разлози овог одступања су следећи:
- На име трошкова које сектор пословних простора има у пословима издавања пословних простора и заузећа јавних површина које врши за рачун Града у 2016-тој години из буџета биће издвојено 12.500.000,00 динара. Досада су ови трошкови падали на терет предузећа а приходи су изворно припадали Граду.
-  Предвиђају се за 3.000.000,00 динара већи приходи од комуналног уређења насељених места 
- Мере већ описане у тачкама 4.1.1 и 4.1.2, по први пут израђени катастри гробаља за 3 насељена места и наставак овог посла у циљу комплетирања катастара свих месних гробаља, решени проблеми у координацији сарадње између стручних служби предузећа и МЗ у насељеним местима треба да услове раст прихода од продаје гробница и рака, продуженог почивања, продаје погребне опреме и друге трговачке робе и осталих прихода из насељених места за непуних 8.615.000,00 динара.
5.1.2 Анализа расхода
Пројектовани расходи у 2016-тој години  односу на остварене у 2015-тој години показују раст истих у  износу од од 24.229.000,00 динара. Разлози овог одступања су следећи:
- Повећан обим физичких активности образложених у тачки 4.1., трошкови адаптације пословног простора у Грашалковићевој палати, преузимање обавеза трошкова одржавања и утрошка горива за радне машине из МЗ у насељеним местима који су досад падали на терет МЗ продуковаће раст трошкова материјала и производних услуга у износу од 12.932.00 динара
- Планиране зараде бележе раст у односу на остварене у износу од 6.121.000,00 динара. Овај раст је последица чињенице да је у просеку сваки месец, 7 запослених у 2015. години било на неплаћеном одсуству, на породиљском боловању и боловању до 30 дана и тако да смо зараде за њих укалкулисали за 2016. Годину, као и да смо масу увећали за 0,4% минулог стажа за све раднике.
Предузеће за следећу годину није планирало да користи субвенције.
ПРИЛОГ: Биланс стања 2016. (Табела 5.1.), Биланс успеха 2016. (Табела 5.2.) и Токови готовине 2016. (Табела 5.4.), Субвенције ( табела 5.5)
5.1.3 Расподела добити
Очекивана добит за 2016. годину планирана је у износу од 479.000,00 динара и предлаже се расподела исте, након умањења на име пореза:

- 50% Оснивачу

- 50% Предузећу као наменска средства за инвестиционо улагање

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
Полазну основу приликом планирања масе средстава за зараде у 2016. години чине појединачне зараде, као и планиран укупан број запослених у 2016. години.

У програму пословања, зараде и друга примања запослених су планиране и у складу са:
· Законом о јавним предузећима ( Сл.гл.РС бр.119/2012,116/2013 и 44/2014)

· Уредбе о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима ( СЛ.гл. РС бр. 27/2014)

· Законом о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. Гл. РС бр.116/2014)

· Законом о  начину одређивању максималног броја запослених у јавном сектору (сл. Гл РС бр.68/2015)

· Законом о буџету за 2015 (Сл. Гл. РС бр. 142/2014)

·  Законо о буџетском систему 

· Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава( Сл. Гл. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 и 59/2015)

· Фискалној стратегији за 2015. са пројекцијама за 2016 (Сл. Гл. 15/2015)

· Закон о раду (Сл. Гл. 24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014)

· Колективног Уговора

· Правилника о раду

· Уговора о раду

 ЈКП „Простор“  на дан 31.12.2015. год.  има:

· 119 запослених на неодређено време

·     5 радника запослених на одређено време

·     2 радника ангажована по основу Уговора о делу

·   10 радника ангажованих на основу Уговора о привременим и повременим пословима

На основу Закона о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору и на основу одлуке Скупштине града Сомбора од 05.02.2016. о максималном броју запослених у систему јавног сектора града Сомбора (Сл.лист града Сомбора 1/2016) утврђено је је да се број извршилаца по основу акта о унутрашњем уређењу и систематизацији радних места у ЈКП „Простор“ Сомбор смањи за 12.
Сходно наведеној одлуци, после утврђивања броја запослених за чијим радом је престала потреба као и после спровођења програма решавања вишка запослених, Програмом пословања за 2016.  годину планирани број запослених од априла месеца 2016., износи 108 на неодређено време, а сходно члану 10. Закона о начину одређивања максималног броја запослених укупан број запослених на одређено време због повећаног обима посла као и због замена привремено одсутних радника ће бити сведен на 10% од броја запослених на неодређено време.

Самим тим и у делу трошкова зарада обрачуни који су урађени су у складу са наведеним одлукама и роковима за њихово спровођење. 
.
 ПРИЛОГ: Трошкови запослених (Табела 6.1.) Динамика запошљавања (Табела 6.2.) и Планирана структура запослених (Табела 6.3.) Исплаћене зараде у 2015. и план зарада за 2016 (табела 6.4.)запосленост по месецима за 2015 годину и за 2016 годину (табела 6.4.1.1), исплаћена маса зарада, број запослених и просечна зарада за 2015, и исто то за 2016 годину (табела 6.4.1.2) и накнаде члановима Надзорног одбора ( табела 6.5)
7. ИНВЕСТИЦИЈЕ
ЈКП ПРОСТОР Сомбор Планира набавку следећих теретних возила која битно подиже вредност капитала предузећа и сматра се инвестицијом:

- Возило за превоз покојника

- Трактор са прикључцима

- Теретно возило за подизање смећа

Набавка возила ће се извршити из сопствених прихода.



ПРИЛОГ: Табела Улагања 7.1
8. ЗАДУЖЕНОСТ

ЈКП „Простор“ у претходним годинама свог пословања се није кредитно задуживао, што се може видети из табеле Кредити тачка 8.1.
Предузеће планира кредитно задуживање у 2016-тој години  и то:
· Дугорочни кредит на 3 године у износу од 120.000,00 еура у динарској противвредности. Намена ових средстава је пресељење пијаце Вашариште са садашње неусловне локације на нову, у бивше просторије Агросавез. У ту сврху град планира откуп ових просторија и давање на кориштење предузећу а кредит би се користио за привођење објекта намени. Реализација евентуалног откупа је могућа тек у другој половини године а почетак инвестиционих радова по добијању кредита тек у следећој. Уколико откуп ове некретнине изостане неће бити ни реализације кредита.
· Краткорочна позајмица по текућем рачуну у износу од 5.000.000,00 динара. Реч је о  тзв. дозвољеном минусу за покривање текуће неликвидности. Обавеза се активира само уколико наступи краткорочни проблем са текућом ликвидношћу и само за период док се проблем не отклони. Уколико проблем са ликвидношћу изостане неће бити ни реализације позајмице.
ПРИЛОГ: Потраживања и обавезе (Табела 8.2.)

9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
Планирана финансијска средства за набавку добара, услуга и радова за обављање делатности, текуће и инвестиционо улагање усклађена са планом Јавних набавки за 2016. годину
ПРИЛОГ: Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности (Табела 9.1.), Средства за посебне намене (Табела 9.2.)

10 ЦЕНЕ
Код политике цена, можемо разликовати две категорије у поступку формирање цена: 
- Формирање цена уз сагласност оснивача. У ове цене спадају цене услуге сахрањивања и продуженог почивања. И цене закупа пословног простора и заузећа јавних површина спадају у ову категорију али иницијативу за измену ових цена  даје сам оснивач а и приходи од истих припадају оснивачу.

-  Слободно формирање цена. У ове цене спадају цене закупа тезги на пијацама, остале погребне услуге, цене грађевинских радова према екстерним клијентима и цене трговачке робе. 

Предузеће у 2015-тој години а ни у претходним годинама, није искористило законску могућност нити тражило сагласност оснивача за подизање оних цена за које се захтева његова сагласност. Политика маржирања погребне и пратеће трговачке опреме је такође рестриктивна због ниске платежне моћи становништва и утицаја непринципијелне конкуренције.


Предузеће планира у 2016-тој години да од оснивача затражи корекцију цене навише до висине пројектованог раста потрошачких цена у висини од 2,8% на цене које се формирају уз сагласност оснивача.
11 УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
Систем управљања ризицима је процес којим ЈКП „ПРОСТОР” Сомбор методолошки води рачуна о ризицима повезаним са свим својим активностима ради постизања континуираног напретка, како унутар сваке активности, тако и у целокупном портфељу активности.

Циљ система управљања ризицима у ЈКП „ПРОСТОР” Сомбор је стварање вредности и смањење последица ризика.
Одмах по отпочињању пословне активности менаџмент предузећа и запослени задужени за послове безбедности и заштите на радут израдили су Акт о процени ризика на радном месту и у радној околини и Пројекат заштите од пожара, који је усвојен од стране Надзорног Одбора предузећа. 
Развијен је систем идентификације ризика на свим организационим нивоима предузећа, а по пријему информације врши се квалитативна и квантитативна анализа ризика која условљава реакцију на ризик. Систем извештавања о ризицима је такође установљен на свим организационим нивоима предузећа.







          ЈКП “ПРОСТОР” СОМБОР

                                 




          _______________________ 

                                 




           директор Горан Нонковић
12 РАЦИОНАЛИЗАЦИЈА ТРОШКОВА ВЕЗАНИХ ЗА УПОТРЕБУ СЛУЖБЕНИХ ВОЗИЛА
(

	МАРКА ВОЗИЛА
	БРОЈ РЕГИСТРАЦИЈЕ
	ГОДИНА ПРОИЗВОДЊЕ
	СТАРОСТ ВОЗИЛА У 2016
	БРОЈ ПРЕЂЕНИХ км
	БРОЈ ОПРАВКИ У 2015

	HYUNDAI VAN/pogrebno
	 SO 020 YR
	2006
	10
	279250
	5

	FLORIDA POLI 1.3/pogrebno 
	 SO 035 ČX
	2003
	13
	82946
	6

	FORD TRANSIT/pogrebno 
	SO 073 ŽŠ
	2015
	1
	8470
	0

	TAM 81/kamion
	 SO 026 UO
	1990
	26
	426655
	8

	TAM 130/kamion podizač
	SO 073KA
	1989
	27
	637777
	6

	YUGO POLI/dostavno
	SO 002 HW
	1999
	17
	181828
	5

	ASTRA/putničko
	SO 045 UL
	2004
	12
	292297
	6

	FIAT PUNTO/putničko
	SO 062 SE
	2013
	3
	34990
	1

	YUGO/putničko
	SO 035 ČR
	2003
	13
	151599
	3

	ZASTAVA 101/putničko
	 SO 020 VT
	2007
	9
	128432
	5

	ПРОСЕЧНЕ ВРЕДНОСТИ (без 2 возила у гарантном  року)
	16
	272598
	6


Као што је у табели приказано ЈКП ПРОСТОР Сомбор располаже возним парком неадекватним како по квалитету тако и квантитету. Осим два новија возила сва остала су амортизована, трпе велике трошкове одржавања, имају велик број дана које проводе ван функције ( 12 дана у просеку ) и у складу са годином производње имају велику потрошњу горива.

С друге стране предузеће покрива више локација на територији Града Сомбора и локације у 15 насељених места, што захтева константно кориштење превозних средстава. Погребна служба ради од 00-24 часа и ради превозе преминулих лица у земљи и иностранству.
Ради одржавања континуираног процеса рада неопходно је занављање комплетног возног парка у наредним годинама а у складу са финансијским могућностима предузећа. Секундарни ефекат нових набавки ће бити смањени трошкови одржавања возила и утрошка горива.

У овој години предузеће је наменило 4.990.000,00 динара сопствених средстава за набавку возила. Сва возила предвиђена набавком спадају у категорију теретних.
